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تــــقــديـــم

الخطة  اأيديكم  بين  نقدم   ، اعتزاز  بكل 
للفترة  والإدارة  القت�صاد  لكلية  الإ�صتراتيجية  
في  �صارك  والتي  هـ   1435 اإلى  1431هـ  من 
اإعدادها من�صوبي �صطري الكلية من اأكاديميين 
لمختلف  ممثلين  اإلى  اإ�صافة  وطلبة  واإداريين 
عن  ف�صلًا   ، الأعمال  وقطاعات  المجتمع  فئات 
لجامعة  الإ�صتراتيجية  الخطة  مع  ان�صجامها 

الملك عبدالعزيز. 
ويقابل ارتفاع م�صتوى الطموحات التي تعك�صها 
من  عالٍ  م�صتوى  بجلاء،  الخطة  هذه  اأهداف 
الحما�س والإ�صرار لدى كافة المعنيين بالتنفيذ 
ف�صلًا  قطاعاتها،  بمختلف  الكلية  من�صوبي  من 
من  محدود  ل  دعم  من  الكلية  تجده  ما  عن 
اأ�صامة  الدكتور  الأ�صتاذ  الجامعة  مدير  معالي 

بن �صادق طيب .
وتقديري  �صكري  خال�س  اأقدم  اأن  وليفوتني 
واأخ�س  العمل  هذا  اإعداد  في  �صاهم  من  لكل 
والإدارة  القت�صاد  كلية  وكيل  �صعادة  بالذكر 
اآل  عبدالرحمن  بن  �صليمان  الدكتور  للتطوير 

ال�صيخ والعاملين معه .

اأ. د. ح�صام بن عبدالمح�صن العنقري
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مــقــدمــة

تاأ�ص�صت كلية القت�صاد والإدارة في عام 1967 وتطورت لت�صبح 
اأحد الكليات الرئي�صية بالمملكة العربية ال�صعودية، حيث يدر�س 
بها اأكثر من 26000 طالب وطالبة في مرحلة البكالوريو�س واأكثر 
بها  ويعمل  العليا،  الدرا�صات  من 700 طالب وطالبة في مرحلة 
اأكثر من 242 ع�صو هيئة تدري�س واأكثر من 130 موظف اإداري.  
من  للعديد  والماج�صتير  البكالوريو�س  درجتي  الكلية  وتمنح 
التخ�ص�صات، اإ�صافة اإلى �صهادات الدبلوم والبرامج التدريبية 

المتخ�ص�صة. 
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الخطة الإ�صتراتيجية لجامعة الملك عبد العزيز 

تحتوي الخطة الإ�صتراتيجية لجامعة الملك عبد العزيز على العنا�صر الأ�صا�صية التالية:

روؤية الجــامعــة

خدمة المجتمع عبر تميز ثقافي وعلمي وبحثي رائد.

ر�صـــالة الجامعــة 

عريقة. جامعية  تقاليد   ، اإ�صلامية  قيم   : المعرفة  في  • منارة 
مهاري. تميز   ، مهني  اإتقان   : التكوين  في  • تكامل 

المجتمع. لخدمة  بحثي  و  علمي  توا�صل  و  وتنوع   ، تميز  و  ابتكار   : التنمية  في  • ريادة 

محاور  �صتة  خلال  من  العزيز  عبد  الملك  جامعة  تعمل  الروؤية،  هذه  تحقيق  اأجل  من 
اإ�صتراتيجية وهي :   

الأكاديمي • العتماد 
ال�صاملة • الجودة 

الجامعة  من  • الم�صتفيدين 
وال�صراكة • التكامل 

الجامعة اإمكانيات  • ا�صتثمار 
العلمي • البحث 

 ، روؤيتها  ب�صياغة  والإدارة  القت�صاد  كلية  قامت  الإ�صتراتيجية،  الخطة  تلك  �صوء  في 
ور�صالتها، وقيمها الأ�صا�صية، واأهدافها الرئي�صة.  

المحــاور الإ�صــتراتيجـية للجامعــة 
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     مرت عملية  التخطيط ال�صتراتيجي بالكلية بثلاث مراحل رئي�صة.  الأولى من بداية 
للكلية من خلال فريق  اإ�صتراتيجية  توجهات  فيها و�صع  الت�صعينات وحتى عام 2004، تم 
عمل مكون من العميد والوكلاء وعدد محدود من اأع�صاء هيئة التدري�س.  في تلك الفترة لم 
يتم اإعداد وثيقة لخطة اإ�صتراتيجية، كما كانت الم�صاركة في و�صع تلك التوجهات محدودة.  
     اأما المرحلة الثانية )من 2004 اإلى 2008( فقد ات�صمت بتطورين رئي�صيين هما زيادة 
درجة الم�صاركة في التخطيط الإ�صتراتيجي وكتابة الخطة الإ�صتراتيجية في وثيقة ر�صمية.  
وبداأت في اإبريل عام 2004 بدعوة عميد الكلية الدكتور محمد بن يو�صف العيتاني اإلى اجتماع 
مو�صع مع اأع�صاء هيئة التدري�س تم عقده في اأحد المنتجعات القريبة نوق�صت فيه التوجهات 
الإ�صتراتيجية للكلية.  وا�صتمرت جهود التخطيط في عهد الدكتور اأحمد بن حامد نقادي 
عندما دعى في ابريل عام 2006 اإلى عقد ور�صة عمل لمدة يومين في فندق “ جدة و�صتين “ 
و�صارك فيها اأكثر من 50 ع�صو هيئة تدري�س )ذكور واإناث( يمثلون الأق�صام العلمية ال�صتة 
بالكلية، وعدد قليل من الموظفين الإداريين.  وتم اإعداد وثيقة الخطة الإ�صتراتيجية في �صوء 
ما تم التفاق عليه من اأفكار في ور�صة العمل.  وقد تولى الدكتور ه�صام بن جميل بردي�صي 
م�صئولية تنفيذ الخطة، بعد الموافقة على تلك الوثيقة من مجل�س الكلية في �صبتمبر 2007 
ومن معالي مدير الجامعة، حيث تم تنفيذ بع�س المبادرات الإ�صتراتيجية، وبع�س المبادرات 
الزيادة  نتيجة  ظهرت  والتي  الأ�صلية  الخطة  من  كجزء  مو�صوعة  تكن  لم  التي  الجديدة 

المفاجئة في موازنة الجامعة، والدعم القوي من جانب الإدارة العليا للجامعة.

عملية التخطيط الإ�صتراتيجي بكلية القت�صاد والإدارة

 مراجعة وتنقيح الخطة الإ�صتراتيجية

التطور التاريخي لعملية التخطيط الإ�صتراتيجي بالكلية
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العنقري  عبدالمح�صن  بن  ح�صام  الدكتور  الأ�صتاذ  تولى  عندما  الثالثة  المرحلة  بداأت    
الخطة  لتحديث  دقيقة  مراجعة  اإلى  الحاجة  ظهرت  حيث   ،2009 عام  في  الكلية  عمادة 
الإ�صتراتيجية وفقا للتغيرات في المبادرات الإ�صتراتيجية للكلية.  كما تم ت�صميم واإقرار اآلية 
ر�صمية لعملية التخطيط الإ�صتراتيجي، والتي تم ا�صتخدامها لتحديث الخطة الإ�صتراتيجية 

ومتابعة تنفيذها بعد اأن تم اإقرارها من مجل�س الكلية في اأغ�صط�س 2009. 
    تنظر كلية القت�صاد والإدارة اإلى خطتها الإ�صتراتيجية كوثيقة تتطور مع مرور الزمن، 
يتم مراجعتها دوريا من خلال عملية مقننة للتخطيط الإ�صتراتيجي، ت�صرف عليها لجنة 
بالكلية  الإ�صتراتيجي  التخطيط  يلي و�صف لعملية  بالكلية. وفيما  الإ�صتراتيجي  التخطيط 

طبقا لما تم اعتماده بمجل�س الكلية في اأغ�صط�س 2009.                                             
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وتقييم،  وتنفيذ،  الإ�صراف على عملية تطوير،  الإ�صتراتيجي  التخطيط  تتولى لجنة       
الكلية  للكلية. ويراأ�س لجنة التخطيط الإ�صتراتيجي عميد  وتحديث الخطة الإ�صتراتيجية 

وتتكون من الأع�صاء التاليين:    
الكلية. • وكلاء 

العلمية. الأق�صام  روؤ�صاء  عن  • ممثلا 
• ممثلة عن الم�صرفات على الأق�صام العلمية.

• ممثلين اثنين عن اأع�صاء هيئة التدري�س ب�صطر الطلاب.
• ممثلة عن اأع�صاء هيئة التدري�س ب�صطر الطالبات.

• ممثلا عن الإداريين. 
• ممثلة عن الإداريات.  

• ممثلا عن الطلاب.
• ممثلة عن الطالبات.

وتتولى اللجنة تنفيذ المهام التالية:
دوري  وتطوير  تقويم  على  يحتوي  الإ�صتراتيجي  التخطيط  لعملية  منهجي  اإطار  • و�صع 

للخطة الإ�صتراتيجية من خلال الم�صاركة الفاعلة للاأطراف ذات العلاقة.
الإ�صتراتيجية. الخطة  تنفيذ  • متابعة 

واأهدافها  الكلية  ر�صالة  تحقيق  في  اأثرها  وقيا�س  تنفيذها،  يتم  التي  الم�صاريع  • تقويم 
الإ�صتراتيجية.

دعت  كلما  �صياغتها  اإعادة  واقتراح  الإ�صتراتيجية  وخطتها  الكلية  ر�صالة  مراجعة   •
الحاجة اإلى ذلك.

الم�صتقبلية.  المبادرات  الإ�صتراتيجية واقتراح  • اإعداد تقرير �صنوي يت�صمن تقويم �صامل للخطة 
يتم اإتباع �صل�صلة من الخطوات لتقويم ، وتنقيح ، وتحديث الخطة الإ�صتراتيجية للكلية:

ت�صكيل لجنة التخطيط الإ�صتراتيجي بالكلية
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الخطوة الأولى:  
تعد لجنة التخطيط الإ�صتراتيجي تقرير �صنوي عن مدي التقدم في تنفيذ الخطة في نهاية 
كل عام جامعي. ويعر�س هذا التقرير في اجتماع خا�س مو�صع على م�صتوى الكلية، واجتماع 
اللجنة ال�صت�صارية.  وتتولى اللجنة جمع المعلومات المرتدة من الم�صاركين للا�صتفادة منها 

في المناق�صات اللاحقة.
الخطوة الثانية: 

     تنقح لجنة التخطيط الإ�صتراتيجي الخطة الإ�صتراتيجية �صنويا في �صوء الملاحظات 
الم�صتلمة من الأطراف ذوي العلاقة، وفي �صوء التغيرات التي قد تحدث في البيئتين الداخلية 
والخارجية للكلية.  وتقرر اللجنة مدى الحاجة اإلى اإجراء عملية تنقيح وتحديث للخطة.     

الخطوة الثالثة: 
      تعد لجنة التخطيط الإ�صتراتيجي م�صودة محدثة للخطة الإ�صتراتيجية.

الخطوة الرابعة: 
     تعر�س الم�صودة المحدثة للخطة الإ�صتراتيجية على المجموعات التالية من ذوي العلاقة 

بغر�س مراجعتها ، ومناق�صتها ، وتقديم التو�صيات المنا�صبة:
)اأ ( المجال�س العلمية للاأق�صام الأكاديمية للكلية.  

)ب ( اللجنة ال�صت�صارية للكلية.   
)ج ( اأربع مجموعات من الطلاب يمثلون كلًا من طلاب الدرا�صات العليا وطلاب   

البكالوريو�س بكلا ال�صطرين.
الخطوة الخام�سة: 

خطوات عملية التخطيط الإ�صتراتيجي
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من  المرتدة  المعلومات  �صوء  في  الإ�صتراتيجية  للخطة  المحدثة  الم�صودة  تنقيح  يتم       
الأطراف ذوي العلاقة. 

الخطوة ال�ساد�سة:
      تقدم الوثيقة النهائية للخطة الإ�صتراتيجية اإلى مجل�س الكلية ومعالي مدير الجامعة 

لعتمادها.
الخطوة ال�سابعة: 

     تن�صر الوثيقة المعتمدة من الخطة الإ�صتراتيجية على الأطراف ذوي العلاقة من خلال 
القنوات الملائمة.  

التعليمية  العملية  ت�صكيل  في  الريادة  موقع  تحقيق  اإلى  والإدارة  القت�صاد  كلية  ت�صعى 
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والممار�صات التطبيقية في مجالت الإدارة والقت�صاد والمحا�صبة والأنظمة والعلوم ال�صيا�صية 
لي�س فقط على م�صتوى المملكة ولكن اأي�صا على م�صتوى ال�صرق الأو�صط .

كلية القت�صاد والإدارة هي موؤ�ص�صة تعليمية متعددة التخ�ص�صات تعمل على خدمة طلاب 

الخطة الإ�صتراتيجية لكلية القت�صاد والإدارة 

)1435-1431( 

روؤيــة الكــلية

ر�صـــــالة الكلـية

الموظفين  اإلى  اإ�صافة  الجزئي،  والتفرغ  الكامل  التفرغ  بنظامي  والماج�صتير  البكالوريو�س 
المحترفين. ولذلك تلتزم الكلية بتحقيق ما يلي : 

وطلاب  وموظفين  تدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  والإدارة  القت�صاد  كلية  من�صوبو  يلتزم 
حياتهم مزاولة  من  تمكنهم  التي  والقيم  والمهارات  بالمعرفة  خريجيها  • تزويد 

    المهنية  باأعلى م�صتويات الحترافية.
ي�صاهم  بما  والتطبيقية  النظرية  الأبحاث  لإجراء  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  • تمكين 

   في اإثراء وتطوير المعرفة وتقديم حلول مبتكرة للم�صاكل التي تواجه القطاعين 
    الحكومي والتجاري. 

• زيادة م�صاهمات اأع�صاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب من اأجل الرتقاء
    بالمجتمع، وموؤ�ص�صات الأعمال، والأجهزة الحكومية على الم�صتويين المحلي والوطني. 

     ويتم تحقيق ذلك من خلال تقديم الدرا�صات المتخ�ص�صة، وال�صت�صارات، وبرامج
     التدريب الموجهة والتي تتنا�صب مع احتياجات كل مجموعة.     
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بمجموعة من القيم الأ�صا�صية وتتمثل اأهمها في:
اأخلاقيات العمل:

اللتزام بمعايير اأخلاقية ومهنية عالية في جميع اأعمالنا داخل وخارج الكلية.
ال�سفافية:

والموظفين  التدري�س  هيئة  واأع�صاء  للطلاب  والمعلومات  البيانات  عن  والإف�صاح  توفير 
ب�صكل متكامل ودقيق وفي الوقت المنا�صب.

التعاون:
العمل �صوياً لتحقيق الأهداف الم�صتركة والمنافع المتبادلة.

العمل بروح الفريق:
ت�صجيع العمل بروح الفريق بين الطلاب واأع�صاء هيئة التدري�س والموظفين.

الجودة:
التطوير  نحو  خا�س  اهتمام  توجيه  مع  اأعمالنا  كل  في  عالية  جودة  بمعايير  اللتزام 

والتح�صين الم�صتمر.
الإبداع:

تبني ثقافة التفكير الإبداعي داخل الكلية بما ي�صاهم في تطوير العملية التعليمية والبحثية 
وخدمة المجتمع.

تتمتع كلية القت�صاد والإدارة بالعديد من مواطن القوة والتي من اأهمها ما يلي:

القـــيم الأ�صـــا�صــية
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 برامج اأكاديمية متعددة:
تقدم الكلية العديد من البرامج الأكاديمية لمرحلتي البكالوريو�س والماج�صتير.

الدعم التقني:
ت�صم الكلية �صبعة ع�صر معمل حا�صب اآلي و�صتة معامل للغة الإنجليزية ومكتبة اإلكترونية 
الحديثة  والتجهيزات  المباني  اإلى  اإ�صافة  التعليمية،  والو�صائل  الأجهزة  باأحدث  مجهزة 

وعدد كبير من الف�صول الذكية. 
اأع�ساء هيئة التدري�س:

اأع�صاء هيئة التدري�س المتخ�ص�صين في مجالت درا�صاتهم  تزخر الكلية بعدد كبير من 
والحا�صلين على �صهادات الدكتوراه من اأرقى الجامعات الأمريكية والأوروبية.

الموارد المالية: 
الكلية جزء من موؤ�ص�صة تعليمية حكومية مما يوفر لها العديد من المزايا، اأهمها ا�صتقرار 
مواردها المالية عبر الميزانية المر�صودة من الدولة، ي�صاف اإلى ذلك نجاح الكلية حديثا في 
التكاليف كالنت�صاب  الأكاديمية مدفوعة  البرامج  اإ�صافية من خلال  توفير م�صادر دخل 

وال�صنة التاأهيلية وبرامج الماج�صتير التنفيذية والمهنية.
الم�ساركة الطلابية:

ت�شم الكلية �شبعة نوادي طلابية، واأربع لجان ن�شاط طلابي، ي�شارك الطلاب من خلالها 
في العديد من الأن�صطة اللا�صفية.  وتوفر هذه الأندية واللجان العديد من البرامج الطلابية 

مثل البرامج التدريبية والزيارات الميدانية وغيرها.
الموؤ�س�سات ذات العلاقة:

يتبع الكلية عدد من المراكز البحثية وال�صت�صارية هي مركز اأبحاث القت�صاد الإ�صلامي 
ومركز البحوث والتنمية ومركز تطوير الأعمال.

تحتاج الكلية اإلى اإعطاء كثير من الاهتمام لمعالجة نقاط ال�شعف التالية:

)SWOT(تحليل نقاط القوة/نقـاط ال�ضعف– الفر�ص/ التهديدات

نقـــــاط القــــــوة
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اأعداد الطلاب:
معدل الطلاب اإلى الأ�صاتذة )1 اإلى 114( هو معدل مرتفع، ناهيك عن الزيادة المتوقعة 

في اأعداد الطلاب في الم�صتقبل القريب.
الم�ساهمات البحثية:

ل تتمتع الكلية بثقافة قوية للبحث العلمي، مما نجم عنه اأعداد قليلة من الأبحاث العلمية 
المن�صورة �صنويا، كما اأن الكلية لم ت�صت�صف اأي موؤتمرات علمية منذ زمن طويل.

التفاعل مع متغيرات �سوق العمل:
مع  تتوافق  التي  المهارات  حيث  من  الكلية  خريجي  بع�س  تاأهيل  �صعف  بذلك  ونق�صد 

المتطلبات المتجددة ل�صوق العمل.
التزام بع�س اأع�ساء هيئة التدري�س:

المبكر  والتقاعد  الكلية  اأهداف  تحقيق  نحو  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  بع�س  التزام  �صعف 
للبع�س الآخر.

مهارات التدري�س:
اإلى  اأدى  المنا�صبة مما  التدري�صية  للمهارات  التدري�س  اأع�صاء هيئة  بع�س  اكت�صاب  عدم 

�صعوبة توا�صلهم وتفاعلهم مع الطلاب.
البيروقراطية:

يت�صم النظام الإداري الم�صتخدم بدرجة عالية من الروتين.
تتلخ�س الفر�س المتاحة للكلية والتي يمكن ا�صتثمارها فيما يلي:

نقـــــاط الــ�ضـــــعــف
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التحالفات الإ�ستراتيجية المحتملة:
اإذ يمكن تكوين عدد من التحالفات الإ�صتراتيجية مع موؤ�ص�صات تعليمية مناظرة وبع�س 

منظمات الأعمال بالقطاعين العام والخا�س.
الطلب المتزايد على التعليم:

لمرحلتي  الكلية  تقدمها  التي  الدفع  ذاتية  الأكاديمية  البرامج  على  المجتمع  اأفراد  اإقبال 
البكالوريو�س والماج�صتير  في تزايد م�صتمر.

الموقع الإ�ستراتيجي:
الموقع الجغرافي الفريد لمدينة جده ) كبوابة للحرمين ال�صريفين وميناء رئي�س على البحر 

الأحمر ومركز تجاري محلي ( يجلب العديد من المزايا للكلية.
�سوق البحث وال�ست�سارات:

النمو المتزايد في �صوق البحث وال�صت�صارات والتدريب لجميع فئات المجتمع.
الدعم الحكومي:

تولي الحكومة اأولوية كبيرة وعناية م�صتمرة للتعليم العالي مع توجيه اهتمام خا�س نحو 
تطوير ا�صتخدام تقنيات التعليم. 

دور المراأة في المجتمع:
اإمكانية ا�صتفادة الكلية من التوجهات الحديثة على م�صتوى الدولة والمجتمع نحو تمكين 

المراأة من اأخذ دور اأكثر ن�صاطاً في المجتمع.
يجب على الكلية اإعطاء المزيد من الهتمام للتعامل مع التهديدات الخارجية التالية:

الفـــــر�ص
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ثقة المجتمع:
كفاءة  في  الثقة  و�صعف  الكلية،  نحو  المجتمع  فئات  بع�س  جانب  من  �صلبية  نظرة  هناك 

خريجيها.
المناف�سة:

ان�صمام المملكة العربية ال�صعودية لمنظمة التجارة العالمية �صوف يزيد من احتمال اإن�صاء 
كليات جديدة تقدم برامج اأكاديمية من قبل جامعات عالمية تناف�س البرامج المقدمة من 

الكلية.
المركـــــزية:

على  الح�صول  الكلية  على  يحتم  اأمر  وهو  حكومية،  موؤ�ص�صة  عبدالعزيز  الملك  فجامعة 
موافقة الجهات الحكومية العليا لكثير من القرارات اأو ال�صيا�صات الخا�صة بها.

نظام التعليم العام:
كثير من خريجي الثانوية العامة بالمملكة ل يح�صلون على قدر كافٍ من التاأهيل العلمي 

المنا�صب الذي ي�صاعدهم على النجاح في درا�صتهم الجامعية.
الفر�س الوظيفية المغرية:

يقدم القطاع الخا�س العديد من الفر�س الوظيفية المغرية لأع�صاء هيئة التدري�س، الأمر 
الذي يوؤدي اإلى عزوف وان�صراف البع�س عن التدري�س بالجامعة.

نلتزم نحن اأع�صاء هيئة التدري�س وموظفو وطلاب كلية القت�صاد والإدارة بتحقيق الروؤية 

التهــــــديــدات
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تحقيق  على  العمل  خلال  من  الأ�صا�صية  بقيمنا  واللتزام  الكلية  ور�صالة  الإ�صتراتيجية 
المحاور والأهداف الإ�صتراتيجية التالية :

المحور الإ�ستراتيجي الأول:  التميز في التعليم

المحـــاور الإ�صــتراتيجــية والخـطـة الت�صــغيـلـية
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الأهداف 
الإ�ستراتيجية

المبادراتالأهداف الت�سغيلية

خطط العمل

الإطار 
الزمني

الإعتمادات 
المالية 

الإ�سافية 
الم�سئول

)1(  تقديم برامج 
تعليمية تتنا�سب 
مع اأحدث المعايير 
الدولية وت�ستوفي 

متطلبات �سوق 
العمل.

 )1(  مراجعة ، 
وتقييم ، وتطوير كل 
برنامج اأكاديمي كل 

اأربع �سنوات من خلال 
الأطراف ذات العلاقة.

)1( اإعداد  اأهداف تعليمية  لكل 
برنامج اأكاديمي ومراجعته بما ي�سمن 

جودة التعلم. 
2010

وكيل الكلية/ 
وكيل الكلية 

للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي

)2( التقويم الدوري  للبرامج 
الأكاديمية بناء على اأهدافها 

التعليمية.
2010

وكيل الكلية 
للتطوير

)3( اإن�ساء خم�سة اأق�سام علمية 
جديدة تتنا�سب مع متطلبات �سوق 

العمل.
2011

وكيل الكلية 
للتطوير

)2( الح�سول على 
ثلاثة اعتمادات 

اأكاديمية على الأقل من 
هيئات اعتماد وطنية 

ودولية بحلول عام 
2015 هـ .

)4(  ن�سر ثقافة جودة التعلم 
والعتماد الأكاديمي في الكلية، 
وتهيئة الأق�سام العلمية للتقدم 

لهيئات العتماد الأكاديمي 
المتخ�س�سة.

2010
وكيل الكلية 

للتطوير

)5(  ال�سعي للح�سول على العتماد 
الأكاديمي لبرامج اأق�سام اإدارة 
الأعمال والمحا�سبة من هيئة  

.  AACSB

2015
000ر125ر1 

ريال
�سنويا

وكيل الكلية 
للتطوير

)6(  ال�سعي للح�سول على العتماد 
الأكاديمي لبرنامجي ماج�ستير اإدارة 
الأعمال )MBA( وماج�ستير اإدارة 
الأعمال التنفيذي )EMBA(من 

.AMBA  هيئة

2011
000ر375 ريال

�سنويا
وكيل الكلية 

للتطوير 

)7(  ال�سعي للح�سول على العتماد 
الأكاديمي للبرامج الأكاديمية 

بالكلية من الهيئة الوطنية للاعتماد 
.NCAAA  والتقويم الأكاديمي

2011
وكيل الكلية 

للتطوير

�صتحقق الكلية مركزا رائدا بين موؤ�ص�صات التعليم العالي المماثلة في المنطقة نتيجة لجودة 
البرامج الأكاديمية التي تقدمها.
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)2(  تطوير بيئة 
تعليمية تلبي 
الحتياجات 

المتنوعة للطلاب.

)3( تطوير مهارات 
التدري�س لأع�ساء 
هيئة التدري�س من 

خلال ح�سور كلٍ منهم 
لبرنامج تدريبي واحد 

كل عام على الأقل. 

)8( ت�سميم وتنفيذ برامج تدريبية 
2010لأع�ساء هيئة التدري�س.

وكيل الكلية 
للتطوير

)4(  تطوير برنامج 
البكالوريو�س بنظام  

النت�ساب الحالي 
لي�سبح بنظام التعليم 

اللكتروني.

)9( تطوير برنامج البكالوريو�س في 
اإدارة الأعمال بنظام النت�ساب اإلى 

نظام  التعليم الإلكتروني.
وكيل الكلية 2010

)10(  تطوير برنامج البكالوريو�س في 
الإدارة العامة بنظام النت�ساب اإلى 

نظام التعليم الإلكتروني.
2013

وكيل الكلية 

)5(  زيادة م�ساركة 
الطلاب في الأن�سطة 
اللا�سفية والعملية 
بن�سبة 10% �سنويا.

 )11( اإعادة ت�سميم الهيكل التنظيمي 
والإجراءات التي تدعم الأندية 

الطلابية ولجان الن�شاط الطلابي.
2009

وكيل الكلية 
للتطوير 

)12( اإن�ساء وتفعيل اأربعة برامج 
محاكاة افترا�سية. 

2010
وكيل الكلية 

للتطوير

)13( اإن�ساء وتفعيل خدمات المكاتب 
ال�ست�سارية الطلابية.

2011
وكيل الكلية 

للتطوير

)3( المحافظة على 
بيئة اإدارية متطورة 

وداعمة للاأن�سطة 
التي يتم  تنفيذها 

بالكلية. 

)6( تحديث النظام 
الإداري بالكلية .

)14( الح�سول على �سهادة الجودة 
.)ISO 9000(

2011
وكيل الكلية 

للتطوير

)15(  اإن�ساء نظام اإليكتروني متكامل 
للاأن�سطة الإدارية.

2011
وكيل الكلية 

للتطوير

)7( تطوير مهارات 
الموظفين من خلال 

ح�سور كل منهم 
لبرنامج تدريبي واحد 

كل عام على الأقل.

)16( ت�سميم وتنفيذ برامج تدريبية 
لموظفي الكلية.

2010
وكيل الكلية 

للتطوير
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)4( تزويد الطلاب 
الخريجين بالتعليم 

الفائق والمهارات 
المنا�سبة لإبرازهم 
على قرنائهم من 

خريجي موؤ�س�سات 
التعليم الم�سابهة 
للان�سمام ل�سوق 

العمل.

)8( تقليل ن�سبة 
الطلبة المتعثرين 

اأكاديمياً بمقدار %5 
�سنوياً .

)17( اإعادة هيكلة وتفعيل دور 
الإر�ساد الأكاديمي.

وكيل الكلية 2009

)18(  اإن�ساء مركز التقوية 
الأكاديمية للطلاب .

وكيل الكلية 2009

)9(:  اإيجاد فر�س 
تدريب لـ 10% على 
الأقل من الطلاب 
المنتظمين �سنويا. 

)19(  اإعادة ت�سميم وتنفيذ برنامج 
للتدريب التعاوني.

2011
وكيل الكلية 

للتطوير

)10(  تقديم 
 ا�ست�سارات وظيفية
 لـ 70% من طلاب 
ال�سنة الرابعة. 

)20( تفعيل برنامج الإر�ساد 
الوظيفي.

2009
وكيل الكلية 

للتطوير

)11(  توفير فر�س 
عمل لـ 30% من 
خريجي الكلية 

المنتظمين كل عام. 

وكيل الكلية 2010)21( تفعيل برنامج توظيف الطلاب.
للتطوير
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المحور ال�صتراتيجي الثاني:  التميز في البحث العلمي

�صوف ينظر اإلى كلية القت�صاد والإدارة كاأحد الموؤ�ص�صات البحثية الرائدة في المنطقة:

الأهداف  
الإ�ستراتيجية

المبادراتالأهداف الت�سغيلية

خطط العمل

الإطار 
الزمني

الإعتمادات المالية 
الإ�سافية

الم�سئول

)5( اإيجاد بيئة 
داعمة للبحث 

العلمي توؤدي اإلى 
تنفيذ اأبحاث 

ذات قيمة علمية 
عالية. 

)12( ا�ستكمال البنية 
التحتية للبحث العلمي.

)22( زيادة مخ�س�سات الدعم 
عميد الكلية2010المالي للاأبحاث 10% �سنوياً.

)23( اإن�ساء ثلاثة كرا�سي 
علمية بالكلية.

2011
000ر500 ريال

�سنويا لكل كر�سي

وكيل الكلية 
للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي

)24( اإقرار �سيا�سة واإجراءات 
داخلية لت�سجيع البحث العلمي.

2010
وكيل الكلية 

للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي

)6( زيادة 
م�ساركاتنا 

في الأدبيات 
البحثية وكذلك 

في المحا�سرات 
والموؤتمرات 

العلمية في جميع 
حقول المعرفة 
ذات العلاقة 
بتخ�س�سات 

الكلية .

)13( ن�سر 20 بحثاً علمياً 
بمجلات دورية محكمة ، ثم 
زيادة عدد البحوث المن�سورة 

بمعدل 20% �سنوياً.

)25( اإحلال 3 اأع�ساء هيئة 
تدري�س في المتو�سط باأع�ساء 
هيئة تدري�س نا�سطين بحثياً.

عميد الكلية2010

)26( تفعيل برنامج بحثي 
م�سترك �سنويا مع باحثين 

متميزين من جامعات عالمية.
000ر900 ريال �سنويا2009ً

عميد الكلية/ وكيل 
الكلية للدرا�سات 

العليا والبحث العلمي

)14( تنظيم موؤتمرين 
علميين.

)27( تنظيم “الموؤتمر العلمي 
الأول” في مجالت الكلية،  

ي�سارك فيه اأع�ساء هيئة 
التدري�س بـ 15 ورقة علمية.

000ر900 ريال2012
عميد الكلية/ وكيل 

الكلية للدرا�سات 
العليا والبحث العلمي

)28( تنظيم “الموؤتمر العلمي 
الدوري الثاني” في مجالت 

الكلية، ي�سارك فيه اأع�ساء هيئة 
التدري�س بـ 15 ورقة علمية.

000ر125ر1 ريال 2014ً
عميد الكلية/ وكيل 

الكلية للدرا�سات 
العليا والبحث العلمي
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المحور الإ�صتراتيجي الثالث:  �صراكات فاعلة مع المجتمع

اإن�صاء �صراكات مع منظمات مدنية ومن�صاآت تجارية ت�صهم في تح�صين الخدمات التي نقدمها للمجتمع .

المبادراتالأهداف الت�سغيليةالأهداف  الإ�ستراتيجية

خطط العمل

الإطار 
الزمني

الإعتمادات 
المالية 

الإ�سافية
الم�سئول

)7( اإن�ساء �سراكات مع 
موؤ�س�سات القطاعين العام 
والخا�س يتم من خلالها 

تحقيق الحتياجات 
التطويرية لكلٍ منها.

)15( تقديم خدمات 
لع�سر منظمات )عامة 

وخا�سة( �سنوياً. 

)29( تقديم �سبع خدمات 
ا�ست�سارية كل عام على الأقل من 
اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية 

ب�سكل فردي اأو من خلال مكاتبهم 
ال�ست�سارية بالجامعة.

2010
وكيل الكلية 

للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي.

)30( الم�ساركة كل عام - على 
الأقل - في اأحد الم�سروعات 

ال�ست�سارية الرئي�سة المقدمة 
من معهد البحوث وال�ست�سارات 

بالجامعة.

2010
وكيل الكلية 

للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي.

)31( تقديم برنامجي تدريب 
�سنويا لمنظمات القطاعين العام 

والخا�س بوا�سطة مركز البحوث 
والتنمية بالكلية.

2010
وكيل الكلية 

للدرا�سات العليا 
والبحث العلمي.
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موؤ�صرات الأداء الرئيـ�صــة

لقيا�س مدى تقدمنا في اإنجاز الأهداف ال�سابقة، فقد تم اإعداد موؤ�سرات الأداء الرئي�سة)KPI ( التالية : 

موؤ�سرات الأداء الرئي�سةم�سل�سل
الأهداف الإ�ستراتيجية 

الداعمة ) عدد(

5عدد منح البحث العلمي.1

5ن�سبة الزيادة في المخ�س�سات المالية الموجهة نحو البحث العلمي.2

2عدد الطلاب الم�شتركين في الأندية الطلابية ولجان الن�شاط الطلابي.3

2عدد الأن�سطة الطلابية اللا�سفية.4

4ن�سبة الطلاب المتعثرين اأكاديميا.5

1متو�سط تقييم الطالب للمحا�سرين.6

1متو�سط تقييم الطالب للمقررات الدرا�سية.7

4عدد الطلاب الذين تم تدريبهم.8

4ن�سبة طلاب ال�سنة الرابعة الذين ح�سلوا على ا�ست�سارات وظيفية.9

4ن�سبة الخريجين الذين تم توظيفهم.10

5عدد الكرا�سي العلمية بالكلية.11

7عدد ال�ست�سارات المقدمة من اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية.12

7عدد الخدمات المقدمة اإلى منظمات خارجية.13

6عدد الأوراق البحثية المن�سورة من اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية.14

2عدد الموؤتمرات التي ح�سرها اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية.15

2عدد برامج التدريب التي ح�سرها  اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية.16

3عدد برامج التدريب التي ح�سرها الموظفون الإداريون بالكلية.17

1ن�سبة اأع�ساء هيئة التدري�س الموؤهلين اأكاديميا ، و الموؤهلين مهنيا في الكلية.18

6عدد اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد.19
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